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Punkt 1: (Beslutning) Godkendelse af dagsorden - 5 min

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsorden.

Punkt 2: (Orientering) Diverse til og fra bestyrelsen - 10
min

Bestyrelsen og formandskabet fremlægger evt. hændelser eller betydende emner siden
sidst af interesse for renosyd.

Punkt 4: (Beslutning) Revideret ejerpolitik, udkast - 20
min

Resumé

Bestyrelsen skal udarbejde et udkast til en revideret ejerpolitik for de to
kommunalbestyrelser. Vedlagt findes et udkast, som bygger videre på den nuværende
politik. Det indeholder input fra de to økonomiudvalg og tager højde for ændringer i
Renosyd og omgivelserne siden sidste revision.

Indstilling

Det foreslås, at bestyrelsen drøfter udkastet til den reviderede ejerpolitik. Hvis
bestyrelsen ønsker ændringer, gives formandskabet bemyndigelse til at justere udkastet
og sende den endelige version til de to kommunalbestyrelser.

Baggrund

Skanderborg og Odder Kommune ønsker at udøve et aktivt ejerskab af Renosyd. Som
en del af dette udarbejder og vedligeholder ejerne en fælles ejerpolitik.

Der er aftalt revision af ejerpolitikken hvert fjerde år. Der er dog et politisk ønske om at
flytte revisionen fra slutningen til starten af valgperioden. Derfor bliver den vedlagte
version en overgangspolitik, som skal revideres igen næste år af de nye
kommunalbestyrelser.

Bestyrelsen og de to økonomiudvalg har holdt fællesmøde. På baggrund af input fra
mødet har Renosyds direktion udarbejdet en opdateret ejerpolitik. Den afspejler både de
modtagne input og de ændringer, der er sket siden sidste version – herunder at
implementeringen af 10 fraktioner nu er afsluttet.

Når bestyrelsen har behandlet udkastet, sendes det videre til kommunalbestyrelserne til
endelig godkendelse.
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Punkt 5: (Drøftelse) Offboarding og depeche - 15 min

Resume

Bestyrelsen har ønsket at drøfte processen omkring "offboarding". Offboarding handler
om opsamling af læring og videregivelse af erfaringer og anbefalinger til den kommende
bestyrelse. Erfaringerne og anbefalingerne tænkes samlet i en "depeche til den
kommende bestyrelse.

En opsamling af læring kan f.eks. være en lille øvelse på et kommende møde, hvor
bestyrelsen arbejder med følgende spørgsmål:
- Hvad har fungeret godt i samarbejdet, og hvad kunne vi have gjort bedre?
- Hvordan har vi udnyttet hinandens kompetencer i bestyrelsen, og hvad har vi eventuelt
manglet i bestyrelsen?
- Hvad har jeg særligt værdsat hos mine kollegaer i bestyrelsen (anerkendelse af
hinandens indsats)?
- Hvordan har samarbejdet mellem ejere, bestyrelse, formandskab og direktion været,
hvad kunne evt. have været gjort bedre?
- Er der ting, vi ikke nåede, eller som vi gerne vil anbefale den kommende bestyrelse at
arbejde videre med eller tage op som nyt tema?
- Er der områder, det er særligt vigtigt for en nye bestyrelse at arbejde med det første år?

I vedlagte er en kort skitse til, hvad en "depeche" til den kommende bestyrelse kunne
indeholde.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drøfter ønsker til proces omkring "offboarding" herunder
ønsker til emner, som vil være godt at evaluere på og give videre til den kommende
bestyrelse.

Punkt 6: (Orientgering) Emballage ordningen - 10 min

Resume
Den 1. oktober 2025 overtager producenterne ansvaret for at betale omkostningerne for
indsamling og behandling af emballageaffald. Der har i den seneste tid været debat i
medierne omkring detailhandelens omkostninger, hvilket (i skrivende stund) har fået
miljøministeren til at varsle ændringer.

Direktionen giver en kort redegørelse for status.

Punkt 7: (Beslutning) Erhvervskunders betaling for brug
af genbrugspladser - ny gebyrstruktur - 20 min.

Resumé

Renosyd implementerer ved årets udgang et nyt nummerpladesystem. Det skal erstatte
det nuværende, som er teknisk forældet.
I den forbindelse er der behov for at opdatere gebyrstrukturen for erhvervskunder. Dette
skyldes, at de nuværende erhvervsgebyrer ikke dækker omkostningerne, og fordi der i
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dag er unfair fordeling af omkostningerne, som ikke afspejler de mængder affald, den
enkelte erhvervsdrivende afleverer.

Formålet er todelt:

• At sikre omkostningsdækning i overensstemmelse med princippet om "forureneren
betaler"
• At forenkle en kompleks og ressourcekrævende gebyrmodel, som er svær at
forstå og formidle

Der foreslås en model, hvor prisen pr. besøg afhænger af:

• Biltype: personbil, varevogn, ladvogn
• Trailertype: ingen trailer, standardtrailer, stor trailer

Ved at kombinere disse kriterier opnås en mere retvisende afspejling af
affaldsmængderne. Samtidig får virksomhederne bedre mulighed for at tilpasse deres
brug af genbrugspladserne.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender modellens principper som grundlag for videre
dialog med erhvervsorganisationerne, således at en endelig modellen kan træde i kraft 1.
januar 2026 og indgå i budget 2026.

Baggrund og lovgivning

Virksomheder skal ifølge lovgivningen betale særskilt for adgang til genbrugspladser. De
er ikke omfattet af de kommunale affaldsgebyrer, som gælder for husholdninger.

Lovgrundlaget fremgår af bekendtgørelse nr. 539 af 28. maj 2024. Heraf følger bl.a.:

• Kommunalbestyrelsen skal tilbyde adgang til mindst én genbrugsplads
• Der skal opkræves et gebyr, som dækker alle omkostninger ved ordningen
• Betaling kan ske pr. besøg, via abonnement eller en kombination

Renosyd har siden 2018 anvendt betaling pr. besøg baseret på
nummerpladeregistrering. Den nuværende pris er 160 kr. pr. besøg. Derudover kan
virksomheder tegne fastkunde-aftaler med rabat.

Det nuværende it-system er forældet og skal udskiftes.

Samtidig vurderes det hensigtsmæssigt at ændre gebyrmodellen, som er administrativt
tung, svær at kommunikere og som erfaringsmæssigt giver anledning til, at
nogen unddrager sig betaling, fordi fordi nummerplader på trailere ikke skannes.

Principper for ny model

Den nye gebyrstruktur skal:

• Være enkel og let at administrere
• Skabe retvisende sammenhæng mellem affaldsmængder og pris
• Være let at forstå og opleves som retfærdig
• Sikre fuld omkostningsdækning
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• Minimere risikoen for snyd og misbrug
• Være i overensstemmelse med "forureneren betaler"

Branchedifferentiering afskaffet, da den ikke længere er relevant ved betaling pr. besøg i
en model, hvor pris fastlægges efter volumen, og trailere også indgår i prissætningen.

Eksempler på erhvervsbesøg og gebyrer

Køretøjstype Trailertype Beskrivelse af typisk besøg Pris pr.
besøg (kr.)

Personbil Ingen trailer Mindre affaldsmængder, typisk
kontor eller butik 100

Varevogn/kassevogn Ingen trailer Mellemstore mængder, fx
håndværker uden trailer 140

Varevogn/kassevognStandardtrailerTypisk byggeaffald, fx tømrer medtrailer 240

Ladvogn Stor trailer Store mængder, fx anlægsgartner
med maskiner 300

Ladvogn Ingen trailer Større køretøj uden ekstra læs 160
Personbil Stor trailer Uventet stort læs, fx rydning af lager 240

Priserne vil ligge mellem 100 og 300 kr. pr. besøg. I de fleste tilfælde er det lavere end i
nabokommuner, men der kan være undtagelser.

Økonomisk effekt og næste skridt

Den nye model forventes at øge indtægterne med 0,2–0,3 mio. kr. årligt. Den præcise
effekt afhænger af virksomhedernes adfærd.

Inden endelig godkendelse i oktober vil Renosyd drøfte modellen med lokale
erhvervsorganisationer.

Formålet er at sikre orientering om ændringerne, og evt. justere modellen, hvis der viser
sig at være nogle elementer, som erhvervslivet ser ikke vil fungere efter hensigten.

Der vil også blive kommunikeret direkte til alle faste kunder. Det må forventes, at dem
som i dag betaler for lidt og dermed kommer til at opleve prisstigninger vil være
utilfredse.

Punkt 8: (Beslutning) Indsamling af Tekstilaffald -
ændring af husstandsindsamling - 10 min

Resume

Husstandsindsamling af tekstilaffald sker i røde poser med papir og pap. Fra oktober
2025 kræver producentansvar frasortering af tekstilaffald, hvilket medfører betydelige
meromkostninger.

Direktionen anbefaler derfor en løsning med frasortering af røde poser ved omlastning i
Skanderborg, som sparer 1,5-2,0 mio. kr. årligt.
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Alternativt kan indsamlingen opdeles, så Papir og Pap indsamles særskilt, mens
Tekstilaffald indsamles på anden måde. Denne model vil spare en del omkostninger,
men vil indebære store skifteomkostninger i forbindelse med omlægning af den
nuværende kombinerede indsamling af de tre fraktioner.

Da indsamlingsordningerne skal besluttet af bestyrelsen, fremlægges denne ændring til
beslutning.

Indstilling

Det indstilles, at den nuværende model for indsamling, hvor frasortering udføres af Stena
Recycling i Tilst, ophører. I stedet indføres en lokal løsning, hvor tekstilaffald frasorteres
ved omlastning i Skanderborg, inden papir og pap overdrages til VANA.

Baggrund

Husstandsindsamling af tekstilaffald blev lovpligtig i 2023 og iværksat i Renosyd i 2024 i
samarbejde med FARR-selskaberne. Tekstilaffald indsamles i røde poser sammen med
papir og pap i samme beholder, hvilket er godkendt af Miljøstyrelsen som en blandet
indsamling.

Fra 1. oktober 2025 træder producentansvar for emballage i kraft, hvilket kræver, at
tekstilaffald frasorteres, inden papir og pap overdrages til VANA. Denne regulering
skaber udfordringer, da tekstilaffald ikke længere må overdrages sammen med papir og
pap, hvilket medfører betydelige meromkostninger. Producentansvar for tekstilaffald
forventes indført medio 2028, hvilket muligvis ophæver kravet om husstandsindsamling.

Økonomiske konsekvenser

Fortsættelse af den nuværende model, hvor tekstilaffald frasorteres efter indsamling,
medfører årlige meromkostninger på 2,0-2,5 mio. kr. samt behandlingsomkostninger på
ca. 11.000 kr. pr. ton. Med en genanvendelsesgrad på 30% bliver omkostningerne pr.
genanvendt ton uforholdsmæssigt høje.

Foreslået løsning (foretrukne scenarie)

Lokal frasortering ved omlastning: Tekstilaffald indsamles fortsat sammen med papir
og pap, men frasorteres manuelt ved omlastning i Skanderborg. Renosyds eksisterende
faciliteter understøtter denne proces, men kræver forventeligt mindre investering i en lille
maskine og ansættelse af medarbejder til opgaven (begrænset antal timer).

• Økonomiske fordele: Sparer 1,5-2,0 mio. kr. årligt sammenlignet med en
fortsættelse af den nuværende indsamling og frasortering af tekstilaffald hos
Stena. Opstartsomkostningerne er begrænsede.

• Perspektiver: Billigste og mest effektive løsning, men kan på sigt blive overhalet
af EU producentansvar for tekstilaffald (medio 2028)

Alternativ løsning
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Separat indsamling: Tekstilaffald indsamles separat fra papir og pap. Dette kræver
opdatering af ca. 30.000 beholdere (nye klistermærker), ny indretning på
genbrugspladserne og omfattende kommunikation for at ændre borgernes adfærd (igen).

• Økonomiske konsekvenser: Væsentligt større engangsomkostninger men lidt
mindre driftsomkostninger. Den samlede økonomiske effekt vurderes at matche
det foretrukne scenarie (1,5-2,0 mio. kr. årligt).

• Perspektiv: Ændringen kan være relevant i lys af producentansvaret for
tekstilaffald i 2028, men har betydelige udfordringer ift. kommunikation til borgere
og praktisk gennemførelse.

Anbefaling

Direktionen anbefaler det foretrukne scenarie med lokal frasortering ved omlastning, da
det balancerer økonomiske besparelser, begrænsede opstartsomkostninger og
udnyttelse af eksisterende faciliteter.

Punkt 9: (Beslutning) Budget 2026, førstebehandling - 15
min

Resume

Renosyd fremlægger drifts- og anlægsbudget samt gebyrblad for 2026 til
førstebehandling på bestyrelsesmøde d. 23. september 2025 og forventet
andenbehandling på bestyrelsesmøde d. 28. oktober 2025 i overensstemmelse med
Renosyds principper for økonomisk styring.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen førstebehandler og godkender Driftsbudget 2026 og
Anlægsbudget 2026 med henblik på andenbehandling og endelig godkendelse på møde
d. 28. oktober 2024.

Det indstilles desuden, at bestyrelsen godkender, at der optages eksternt lån gennem en
byggekredit til finansiering af kommende udgifter i forbindelse med projekter,
undersøgelser mv. samt eventuelle opkøb af grunde og/eller ejendomme. Lånerammen
omfatter i første omgang 30 mio. kr.

Baggrund
Driftsbudget 2026 viser et resultat på 0, hvori er indregnet en marginal overdækning på
0,1 mio. kr.

Driftsbudgettets indtægter afspejler en forudsætning om, at affaldsgebyrerne i 2026
fastholdes uændrede, hvilket for en husstand med en ”standardløsning” vil være 3.187,-
kr. Undtagelse fra dette er erhvervsvirksomhedernes betaling for benyttelse af Renosyds
genbrugspladser, hvor der indføres en ny gebyrstruktur, som indebærer en større

6 / 11



differentiering af gebyrerne for at skabe bedre sammenhæng til affaldsmængder og
omkostninger.

Driftsbudgettet omfatter afregninger fra kollektive ordninger vedrørende producentansvar
for emballageaffald på netto ca. 20 mio. kr. Der er stor, politisk usikkerhed omkring hele
producentansvaret fra lovgivers side. Såfremt dette fører til ændringer i de forudsatte
afregninger fra kollektive ordninger, kan det blive nødvendigt at ændre budget og evt.
opkræve ekstra gebyr hos borgerne.

Anlægsbudget 2026 udgør 33 mio. kr., hvilket omfatter en række reinvesteringer i
materiel til driften af genbrugspladserne samt en ramme for investeringer i forbindelse
med Værdicirkel Odder. Sidstnævnte omfatter projektering samt 23 mio. kr. afsat som
ramme til opkøb af grunde og/eller ejendomme.

Fremskrivning af Renosyds likviditet viser tydeligt, at der vil være behov for at optage
ekstern finansiering i forbindelse med de forventede anlægsinvesteringer. Det
forudsættes, at der i 2026 optagelse af lån i størrelsesorden 30 mio. kr. i takt med
begyndende investeringer i Værdicirkel Odder. Låntagningen vil i førte omgang ske
gennem en byggekredit, som vil blive konverteret til anlægslån og afvikling, når projektet
med Værdicirkel Odder er gennemført.

Drifts- og Anlægsbudget 2026 fremlægges til bestyrelsens
førstebehandling. Andenbehandling og endelig godkendelse er planlagt til
bestyrelsesmøde d. 28. oktober 2025.

Desuden fremlægges til godkendelse, at der etableres en byggekredit på indtil videre 30
mio. kr. til finansiering af investeringer i Værdicirkel Odder.

Punkt 10: (Beslutning) Gebyrblad 2026, førstebehandling -
5 min

Resume

Budget 2026 er udarbejdet ud fra en ”business as usual” tilgang til gebyrerne, som
beskrevet under forrige punkt. Der er fortsat meget stor usikkerhed om de økonomiske
konsekvenser af indførelsen af producentansvar for emballageaffald, som indgår i
Budget 2026 med en nettoeffekt på ca. 20 mio. kr., der forudsættes at sikre dækning
for omkostningsudviklingen samt tidligere års underdækning.

Såfremt der i de igangværende drøftelser om politisk indgriben i rammerne for
producentansvaret træffes beslutninger, herunder om evt. forsinkelse af betalinger fra
kollektive ordninger til kommunerne, kan det blive nødvendigt at opkræve et særgebyr i
2026 i størrelsesorden 500 kr. pr. husstand for at dække disse ekstra omkostninger.
Forslag til beslutning herom vil blive fremlagt til andenbehandlingen af gebyrbladet på
møde d. 28. oktober 2025.

Gebyrblad til førstebehandling er vedhæftet som bilag.

Det er identisk med gebyrbladet for 2025, idet ændringer i erhvervskunders betaling for
benyttelse af Renosyds genbrugspladser (forrige punkt) indarbejdes efterfølgende.

Indstilling
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Det indstilles, at bestyrelsen førstebehandler og godkender Gebyrblad 2026 med henblik
på andenbehandling og endelig godkendelse på møde d. 28. oktober 2024.

Punkt 12: (Orientering) Alle for 10! - gevinstrealisering - 5
min

Direktionen giver en gennemgang af status på programmet.

Punkt 13: (Status) VærdiCirkel Odder, 5 min

Direktionen giver en gennemgang af status på programmet.

Punkt 14: (Orientering) Mindre affald - mere natur - 5 min

Direktionen giver en gennemgang af status på programmet.

Punkt 16: (Orientering) Orientering fra direktionen - 15
min

Orientering fra direktionen

Punkt 17: (Orientering) Kommende møder - 5 min

Kommende møder:

28. oktober 2025 kl. 17-21, Værdiparken Skanderborg

12. december 2025, Sted tilgår, Julemøde og afslutning

Punkt 18: (Orientering) Julemøde - 5 min

Direktionen arbejde på at lave et program, der omfatter besøg hos HCS, som håndterer
renosyd madaffald, samt middag et sted i Aarhus.

Punkt 19: Eventuelt - 10 min

Punkt 20: Godkendelses af kørsel - formøde

Punkt 21: Godkendelse af kørsel - bestyrelsesmøde

Punkt 22: Godkendelse af referat (efter frigivelse)
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Referat

Punkt 1: (Beslutning) Godkendelse af dagsorden - 5 min

Dagsorden blev godkendt.

Punkt 2: (Orientering) Diverse til og fra bestyrelsen - 10 min

Punkter til orientering omfattes af og behandles under dagsordens øvrige punkter.

Punkt 4: (Beslutning) Revideret ejerpolitik, udkast - 20 min

Bestyrelsen drøftede det fremlagte udkast til revideret ejerpolitik, som blev godkendt til
endelig udarbejdelse og fremsendelse til byråd med følgende bemærkninger:

• vigtigheden af Renosyds kerneopgaver knyttet til indsamling af affald (tømninger
etc.) trækkes tydeligere frem som fundament for arbejde med Cirkulær Økonomi
• Renosyds brede fokus og arbejde på flere bundlinjer fastholdes
• kvalitetssikring af tekst og strømlining af farver mv. i det grafiske

Punkt 5: (Drøftelse) Offboarding og depeche - 15 min

Bestyrelsen drøftede den foreløbige skitse til "depeche til ny bestyrelse".

Der arbejdes videre med dokumentet over de kommende par møder, hvor bl.a. følgende
vil blive indføjet

• konkrete, vigtige indsatsområder fx strukturplan for genbrugspladser
• vigtigheden af at ny bestyrelse og nye udvalg/byrådsmedlemmer informere om
Renosyds virke

Punkt 6: (Orientgering) Emballage ordningen - 10 min

Direktionen orienterede kort om den kommende producentansvarsordning for
emballageaffald, som driftsmæssigt igangsættes d. 1. oktober.

Administrativt og økonomisk er der opstået stor tvivl pga. protester fra virksomheder (DI
m.fl.), hvilket har medført, at regeringen d. 11. sept. har fremlagt et politisk udspil til
ændring af de økonomiske betingelser for producentansvaret. I forlængelse heraf er der
d. 12. sept. fremlagt en revideret bekendtgørelse, som ved vedtagelse vil indebære, at
Renosyd (og andre affaldsselskaber) kun kan opkræve en acontobetaling på 62,5% af de
beregnede omkostninger, mens de resterende 37,5% skal opkræves d. 1. okt. 2026.
Konsekvenserne heraf drøftes under behandling af budget 2026.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 7: (Beslutning) Erhvervskunders betaling for brug af
genbrugspladser - ny gebyrstruktur - 20 min.
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Bestyrelsen godkendte, at der arbejdes videre med den skitserede gebyrstruktur og de
skitserede gebyrstørrelser. Endeligt beslutningsgrundlag fremlægges på møde i oktober.

Punkt 8: (Beslutning) Indsamling af Tekstilaffald - ændring af
husstandsindsamling - 10 min

Bestyrelsen godkendte indstillingen.

Punkt 9: (Beslutning) Budget 2026, førstebehandling - 15 min

Bestyrelsen førstebehandlede det fremlagte forslag til drifts- og anlægsbudget for 2026.

Bestyrelsen drøftede fremlagte budgetforslag. Til andenbehandlingen af budgettet
indarbejdes og præciseres følgende forhold:

• stigning i personaleudgifter fra forecast 2025 til budget 2026 (direktionen
fremlægger mere detaljeret redegørelse for dette)
• konsekvenser af det ændrede producentansvar
• behov for opkrævning af et (midlertidigt) affaldsgebyr til styrkelse af likviditet,
herunder skal alternativer vurderes for at undgå gebyret, herunder evt. afklaring i
den politiske/lovgivningsmæssige proces
• beslutningspunkter, særligt principiel godkendelse af lånoptagelse som omfatter
byggekredit i tilknytning til projektet VærdiCirkel Odder, hvor projekterings- og
anlægsfasen forventes igangsat i 2026

Bestyrelsen godkender til fremsendelse og andenbehandling på møde d. 28. oktober
2025.

1. Driftsbudget 2026
2. Anlægsbudget 2026
3. Optagelse af lån gennem en byggekredit til finansiering af projekterings- og
anlægsudgifter til ”VærdiCirkel Odder” (ny værdipark)

4. Opkrævning af nyt affaldsgebyr på 200 kr. pr. boligenhed (knyttes til
genbrugspladsgebyr) til dækning af manglende likviditet i 2026. Gebyret
tilbagebetales med opkrævning for 2. halvår 2026, såfremt den nuværende
og skitserede lovgivning for producentgebyrer med acontoopkrævning (62,5%) og
slutopkrævning i efteråret 2026 (37,5%) fastholdes

Punkt 10: (Beslutning) Gebyrblad 2026, førstebehandling - 5 min

Bestyrelsen førstebehandlede det fremlagte forslag til Gebyrblad 2026.

Bestyrelsen godkendte det fremlagte Gebyrblad 2026 til færdiggørelse om fremlæggelse
til andenbehandling på møde i oktober med følgende bemærkninger

• ny gebyrstruktur og gebyrer for erhvervskunders brug af genbrugspladser
indarbejdes jvf. beslutninger herom i det endelige gebyrblad (til fremlæggelse i
kommunalbestyrelserne efter andenbehandling)
• nyt gebyr på 200 kr. pr. år pr. boligenhed indarbejdes i gebyrbladet. Gebyret
opkræves aconto med affaldsgebyrer for første halvår 2026, og refunderes med
faktureringen for andet halvår, hvis det på tidspunkt for fakturering er sikkert, at der
kan opkræves Producentgebyrer som fastlagt i nuværende lovgivning og
lovgivning, som netop har været i høring
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Punkt 12: (Orientering) Alle for 10! - gevinstrealisering - 5 min

Affaldssortering i de kommunale institutioner (skoler) blev drøftet. Det blev aftalt, at
direktionen på kommende møde fremlægges status og kommer med forslag til
handlinger i bestyrelsen. Det vurderes, hvorvidt det vil være hensigtsmæssigt i første
omgang at arbejde med anonymiserede data, da der kan være mange forklaringer på
afvigelser i sortering.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 13: (Status) VærdiCirkel Odder, 5 min

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 14: (Orientering) Mindre affald - mere natur - 5 min

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 16: (Orientering) Orientering fra direktionen - 15 min

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 17: (Orientering) Kommende møder - 5 min

Oktober: mødet trækkes frem til kl. 16., afbud Hans

December: afbud til aften Lars

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Punkt 18: (Orientering) Julemøde - 5 min

Der planlægges et besøg hos HCS i Trige, som modtager madaffald til behandling og
efterfølgende bioforgasning på Nature Energys anlæg i Bånlev. Efterfølgende afholdes
bestyrelsesmøde og julefrokost i Aarhus.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 19: Eventuelt - 10 min

Ingen punkter til behandling

Mødet afsluttet kl. 20.40
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Godkendelsesark

Mødedato tirsdag den 23. september
2025 Møde Bestyrelsesmøde 23. september 2025

Udvalg Renosyds Bestyrelse Dagsordenpunkt 22 - Godkendelse af referat (efter
frigivelse)

Bruger Status Dato for godkendelse
Claus Bloch Godkendt fredag den 3. oktober 2025
Hans Hammann Godkendt tirsdag den 7. oktober 2025
Jesper Arbo Frederiksen Godkendt mandag den 6. oktober 2025
Karen Schack Lindemann Godkendt fredag den 3. oktober 2025
Kresten Bjerre Godkendt fredag den 17. oktober 2025
Lars Bluhme Godkendt fredag den 3. oktober 2025
Mira Saga Issa Bloch Godkendt søndag den 12. oktober 2025
Morten Møller Godkendt lørdag den 4. oktober 2025

Godkendelsesark genereret af FirstAgenda
20/10/2025 09.28.07

af Vivi Nielsen
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