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Punkt 1: (Beslutning) Godkendelse af dagsorden - 5 min

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsorden.

Punkt 2: (Orientering) Diverse til og fra bestyrelsen - 10
min

Bestyrelsen og formandskabet fremlaegger evt. haendelser eller betydende emner siden
sidst af interesse for renosyd.

Punkt 4: (Beslutning) Revideret ejerpolitik, udkast - 20
min

Resumeé

Bestyrelsen skal udarbejde et udkast til en revideret ejerpolitik for de to
kommunalbestyrelser. Vedlagt findes et udkast, som bygger videre pa den nuvaerende
politik. Det indeholder input fra de to gkonomiudvalg og tager hgjde for aendringer i
Renosyd og omgivelserne siden sidste revision.

Indstilling

Det foreslas, at bestyrelsen drgfter udkastet til den reviderede ejerpolitik. Hvis
bestyrelsen gnsker aendringer, gives formandskabet bemyndigelse til at justere udkastet
og sende den endelige version til de to kommunalbestyrelser.

Baggrund

Skanderborg og Odder Kommune gnsker at udave et aktivt ejerskab af Renosyd. Som
en del af dette udarbejder og vedligeholder ejerne en feelles ejerpolitik.

Der er aftalt revision af ejerpolitikken hvert fierde ar. Der er dog et politisk gnske om at
flytte revisionen fra slutningen til starten af valgperioden. Derfor bliver den vedlagte
version en overgangspolitik, som skal revideres igen neeste ar af de nye
kommunalbestyrelser.

Bestyrelsen og de to gkonomiudvalg har holdt faellesmade. Pa baggrund af input fra
mgadet har Renosyds direktion udarbejdet en opdateret ejerpolitik. Den afspejler bade de
modtagne input og de aendringer, der er sket siden sidste version — herunder at
implementeringen af 10 fraktioner nu er afsluttet.

Nar bestyrelsen har behandlet udkastet, sendes det videre til kommunalbestyrelserne til
endelig godkendelse.
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Punkt 5: (Droftelse) Offboarding og depeche - 15 min

Resume

Bestyrelsen har gnsket at drafte processen omkring "offboarding”. Offboarding handler
om opsamling af leering og videregivelse af erfaringer og anbefalinger til den kommende
bestyrelse. Erfaringerne og anbefalingerne teenkes samlet i en "depeche til den
kommende bestyrelse.

En opsamling af laering kan f.eks. vaere en lille gvelse pa et kommende mgde, hvor
bestyrelsen arbejder med fglgende spargsmal:

- Hvad har fungeret godt i samarbejdet, og hvad kunne vi have gjort bedre?

- Hvordan har vi udnyttet hinandens kompetencer i bestyrelsen, og hvad har vi eventuelt
manglet i bestyrelsen?

- Hvad har jeg seerligt vaerdsat hos mine kollegaer i bestyrelsen (anerkendelse af
hinandens indsats)?

- Hvordan har samarbejdet mellem ejere, bestyrelse, formandskab og direktion veeret,
hvad kunne evt. have veeret gjort bedre?

- Er der ting, vi ikke naede, eller som vi gerne vil anbefale den kommende bestyrelse at
arbejde videre med eller tage op som nyt tema?

- Er der omrader, det er szerligt vigtigt for en nye bestyrelse at arbejde med det farste ar?

| vedlagte er en kort skitse til, hvad en "depeche" til den kommende bestyrelse kunne
indeholde.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drafter ansker til proces omkring "offboarding” herunder
gnsker til emner, som vil veere godt at evaluere pa og give videre til den kommende
bestyrelse.

Punkt 6: (Orientgering) Emballage ordningen - 10 min

Resume

Den 1. oktober 2025 overtager producenterne ansvaret for at betale omkostningerne for
indsamling og behandling af emballageaffald. Der har i den seneste tid veeret debat i
medierne omkring detailhandelens omkostninger, hvilket (i skrivende stund) har faet
miljgministeren til at varsle sendringer.

Direktionen giver en kort redegarelse for status.

Punkt 7: (Beslutning) Erhvervskunders betaling for brug
af genbrugspladser - ny gebyrstruktur - 20 min.

Resumé

Renosyd implementerer ved arets udgang et nyt nummerpladesystem. Det skal erstatte
det nuvaerende, som er teknisk foreeldet.

| den forbindelse er der behov for at opdatere gebyrstrukturen for erhvervskunder. Dette
skyldes, at de nuvaerende erhvervsgebyrer ikke deekker omkostningerne, og fordi der i
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dag er unfair fordeling af omkostningerne, som ikke afspejler de maengder affald, den
enkelte erhvervsdrivende afleverer.

Formalet er todelt:
« At sikre omkostningsdaekning i overensstemmelse med princippet om "forureneren
betaler”
+ At forenkle en kompleks og ressourcekraevende gebyrmodel, som er sveer at
forsta og formidle

Der foreslas en model, hvor prisen pr. besgg afhaenger af:

* Biltype: personbil, varevogn, ladvogn
* Trailertype: ingen trailer, standardtrailer, stor trailer

Ved at kombinere disse kriterier opnas en mere retvisende afspejling af

affaldsmaengderne. Samtidig far virksomhederne bedre mulighed for at tilpasse deres
brug af genbrugspladserne.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender modellens principper som grundlag for videre

dialog med erhvervsorganisationerne, saledes at en endelig modellen kan traede i kraft 1.
januar 2026 og indgé i budget 2026.

Baggrund og lovgivning

Virksomheder skal ifalge lovgivningen betale saerskilt for adgang til genbrugspladser. De
er ikke omfattet af de kommunale affaldsgebyrer, som gaelder for husholdninger.

Lovgrundlaget fremgar af bekendtggrelse nr. 539 af 28. maj 2024. Heraf fglger bl.a.:

« Kommunalbestyrelsen skal tilbyde adgang til mindst én genbrugsplads

* Der skal opkreeves et gebyr, som daekker alle omkostninger ved ordningen

+ Betaling kan ske pr. besgg, via abonnement eller en kombination
Renosyd har siden 2018 anvendt betaling pr. besgg baseret pa
nummerpladeregistrering. Den nuveerende pris er 160 kr. pr. besgg. Derudover kan
virksomheder tegne fastkunde-aftaler med rabat.
Det nuveaerende it-system er foraeldet og skal udskiftes.
Samtidig vurderes det hensigtsmaessigt at aendre gebyrmodellen, som er administrativt

tung, sveer at kommunikere og som erfaringsmeessigt giver anledning til, at
nogen unddrager sig betaling, fordi fordi nummerplader pa trailere ikke skannes.

Principper for ny model
Den nye gebyrstruktur skal:
* Veere enkel og let at administrere
» Skabe retvisende sammenhaeng mellem affaldsmaengder og pris

* Veere let at forsta og opleves som retfeerdig
« Sikre fuld omkostningsdaekning
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» Minimere risikoen for snyd og misbrug
» Veere i overensstemmelse med “forureneren betaler”

Branchedifferentiering afskaffet, da den ikke laengere er relevant ved betaling pr. besag i
en model, hvor pris fastlaegges efter volumen, og trailere ogsa indgar i prissaetningen.

Eksempler pa erhvervsbesgg og gebyrer

. . . . Pris pr.
Koretojstype Trailertype Beskrivelse af typisk besag besog (kr.)

Personbil Ingen trailer Mindre affaldsmaengder, typisk 100

kontor eller butik

. Mellemstore maengder, fx

Varevogn/kassevogn Ingen trailer handvaerker uden trailer 140
Varevogn/kassevogn Standardtrailer;l;gﬁ:‘rk byggeaffald, ix tamrer med 240
Ladvogn Stor trailer Store maer_\gder, fx anleegsgartner 300

med maskiner
Ladvogn Ingen trailer  Starre koretaj uden ekstra laes 160
Personbil Stor trailer Uventet stort laes, fx rydning af lager 240

Priserne vil ligge mellem 100 og 300 kr. pr. besgg. | de fleste tilfaelde er det lavere end i
nabokommuner, men der kan vaere undtagelser.

Gkonomisk effekt og naeste skridt

Den nye model forventes at gge indtaegterne med 0,2—0,3 mio. kr. arligt. Den preecise
effekt afheenger af virksomhedernes adfaerd.

Inden endelig godkendelse i oktober vil Renosyd drafte modellen med lokale
erhvervsorganisationer.

Formalet er at sikre orientering om andringerne, og evt. justere modellen, hvis der viser
sig at veere nogle elementer, som erhvervslivet ser ikke vil fungere efter hensigten.

Der vil ogsa blive kommunikeret direkte til alle faste kunder. Det ma forventes, at dem

som i dag betaler for lidt og dermed kommer til at opleve prisstigninger vil vaere
utilfredse.

Punkt 8: (Beslutning) Indsamling af Tekstilaffald -
a&ndring af husstandsindsamling - 10 min

Resume
Husstandsindsamling af tekstilaffald sker i rede poser med papir og pap. Fra oktober
2025 kreever producentansvar frasortering af tekstilaffald, hvilket medfgrer betydelige

meromkostninger.

Direktionen anbefaler derfor en lgsning med frasortering af rede poser ved omlastning i
Skanderborg, som sparer 1,5-2,0 mio. kr. arligt.
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Alternativt kan indsamlingen opdeles, sa Papir og Pap indsamles saerskilt, mens
Tekstilaffald indsamles pa anden made. Denne model vil spare en del omkostninger,
men vil indebaere store skifteomkostninger i forbindelse med omlaegning af den
nuvaerende kombinerede indsamling af de tre fraktioner.

Da indsamlingsordningerne skal besluttet af bestyrelsen, fremleegges denne aendring til
beslutning.

Indstilling

Det indstilles, at den nuvaerende model for indsamling, hvor frasortering udfgres af Stena
Recycling i Tilst, ophearer. | stedet indfares en lokal lasning, hvor tekstilaffald frasorteres
ved omlastning i Skanderborg, inden papir og pap overdrages til VANA.

Baggrund

Husstandsindsamling af tekstilaffald blev lovpligtig i 2023 og iveerksat i Renosyd i 2024 i
samarbejde med FARR-selskaberne. Tekstilaffald indsamles i rade poser sammen med
papir og pap i samme beholder, hvilket er godkendt af Miljgstyrelsen som en blandet
indsamling.

Fra 1. oktober 2025 traeder producentansvar for emballage i kraft, hvilket kraever, at
tekstilaffald frasorteres, inden papir og pap overdrages til VANA. Denne regulering
skaber udfordringer, da tekstilaffald ikke laengere ma overdrages sammen med papir og
pap, hvilket medfarer betydelige meromkostninger. Producentansvar for tekstilaffald
forventes indfgrt medio 2028, hvilket muligvis ophaever kravet om husstandsindsamling.

Bkonomiske konsekvenser

Fortsaettelse af den nuveerende model, hvor tekstilaffald frasorteres efter indsamling,
medfgrer arlige meromkostninger pa 2,0-2,5 mio. kr. samt behandlingsomkostninger pa
ca. 11.000 kr. pr. ton. Med en genanvendelsesgrad pa 30% bliver omkostningerne pr.
genanvendt ton uforholdsmeaessigt hgje.

Foreslaet lasning (foretrukne scenarie)

Lokal frasortering ved omlastning: Tekstilaffald indsamles fortsat sammen med papir
og pap, men frasorteres manuelt ved omlastning i Skanderborg. Renosyds eksisterende
faciliteter understgtter denne proces, men kraever forventeligt mindre investering i en lille
maskine og ansaettelse af medarbejder til opgaven (begraenset antal timer).

» @konomiske fordele: Sparer 1,5-2,0 mio. kr. arligt sammenlignet med en
fortseettelse af den nuvaerende indsamling og frasortering af tekstilaffald hos
Stena. Opstartsomkostningerne er begraensede.

* Perspektiver: Billigste og mest effektive lasning, men kan pa sigt blive overhalet
af EU producentansvar for tekstilaffald (medio 2028)

Alternativ lasning
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Separat indsamling: Tekstilaffald indsamles separat fra papir og pap. Dette kreever
opdatering af ca. 30.000 beholdere (nye klistermaerker), ny indretning pa
genbrugspladserne og omfattende kommunikation for at zendre borgernes adfaerd (igen).

» Bkonomiske konsekvenser: Vasentligt starre engangsomkostninger men lidt
mindre driftsomkostninger. Den samlede gkonomiske effekt vurderes at matche
det foretrukne scenarie (1,5-2,0 mio. kr. arligt).

* Perspektiv: £ndringen kan veere relevant i lys af producentansvaret for
tekstilaffald i 2028, men har betydelige udfordringer ift. kommunikation til borgere
og praktisk gennemfgrelse.

Anbefaling

Direktionen anbefaler det foretrukne scenarie med lokal frasortering ved omlastning, da
det balancerer gkonomiske besparelser, begraensede opstartsomkostninger og
udnyttelse af eksisterende faciliteter.

Punkt 9: (Beslutning) Budget 2026, forstebehandling - 15
min

Resume

Renosyd fremlaegger drifts- og anleegsbudget samt gebyrblad for 2026 til
ferstebehandling pa bestyrelsesmade d. 23. september 2025 og forventet
andenbehandling pa bestyrelsesmade d. 28. oktober 2025 i overensstemmelse med
Renosyds principper for gkonomisk styring.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen farstebehandler og godkender Driftsbudget 2026 og
Anleegsbudget 2026 med henblik pa andenbehandling og endelig godkendelse pad made
d. 28. oktober 2024.

Det indstilles desuden, at bestyrelsen godkender, at der optages eksternt lan gennem en
byggekredit til finansiering af kommende udgifter i forbindelse med projekter,
undersogelser mv. samt eventuelle opkab af grunde og/eller eiendomme. Lanerammen
omfatter i fgrste omgang 30 mio. kr.

Baggrund
Driftsbudget 2026 viser et resultat pa 0, hvori er indregnet en marginal overdaskning pa
0,1 mio. kr.

Driftsbudgettets indteegter afspejler en forudsaetning om, at affaldsgebyrerne i 2026
fastholdes ueendrede, hvilket for en husstand med en "standardlgsning” vil vaere 3.187,-
kr. Undtagelse fra dette er erhvervsvirksomhedernes betaling for benyttelse af Renosyds
genbrugspladser, hvor der indfgres en ny gebyrstruktur, som indebaerer en stgrre
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differentiering af gebyrerne for at skabe bedre sammenhaeng til affaldsmeaengder og
omkostninger.

Driftsbudgettet omfatter afregninger fra kollektive ordninger vedrgrende producentansvar
for emballageaffald pa netto ca. 20 mio. kr. Der er stor, politisk usikkerhed omkring hele
producentansvaret fra lovgivers side. Safremt dette farer til sendringer i de forudsatte
afregninger fra kollektive ordninger, kan det blive ngdvendigt at 2endre budget og evt.
opkreeve ekstra gebyr hos borgerne.

Anlaegsbudget 2026 udger 33 mio. kr., hvilket omfatter en raekke reinvesteringer i
materiel til driften af genbrugspladserne samt en ramme for investeringer i forbindelse
med Veerdicirkel Odder. Sidstnaevnte omfatter projektering samt 23 mio. kr. afsat som
ramme til opkab af grunde og/eller ejendomme.

Fremskrivning af Renosyds likviditet viser tydeligt, at der vil vaere behov for at optage
ekstern finansiering i forbindelse med de forventede anleegsinvesteringer. Det
forudseettes, at der i 2026 optagelse af 1an i starrelsesorden 30 mio. kr. i takt med
begyndende investeringer i Veaerdicirkel Odder. Lantagningen vil i farte omgang ske
gennem en byggekredit, som vil blive konverteret til anlaegslan og afvikling, nar projektet
med Veerdicirkel Odder er gennemfart.

Drifts- og Anlaegsbudget 2026 fremlaegges til bestyrelsens
ferstebehandling. Andenbehandling og endelig godkendelse er planlagt til
bestyrelsesmade d. 28. oktober 2025.

Desuden fremlaegges til godkendelse, at der etableres en byggekredit pa indtil videre 30
mio. kr. til finansiering af investeringer i Veerdicirkel Odder.

Punkt 10: (Beslutning) Gebyrblad 2026, ferstebehandling -
5 min

Resume

Budget 2026 er udarbejdet ud fra en "business as usual” tilgang til gebyrerne, som
beskrevet under forrige punkt. Der er fortsat meget stor usikkerhed om de gkonomiske
konsekvenser af indferelsen af producentansvar for emballageaffald, som indgar i
Budget 2026 med en nettoeffekt pa ca. 20 mio. kr., der forudseettes at sikre daekning
for omkostningsudviklingen samt tidligere ars underdaekning.

Safremt der i de igangvaerende drgftelser om politisk indgriben i rammerne for
producentansvaret treeffes beslutninger, herunder om evt. forsinkelse af betalinger fra
kollektive ordninger til kommunerne, kan det blive ngdvendigt at opkraeve et seergebyr i
2026 i starrelsesorden 500 kr. pr. husstand for at deekke disse ekstra omkostninger.
Forslag til beslutning herom vil blive fremlagt til andenbehandlingen af gebyrbladet pa
mgde d. 28. oktober 2025.

Gebyrblad til ferstebehandling er vedhaeftet som bilag.

Det er identisk med gebyrbladet for 2025, idet sendringer i erhvervskunders betaling for
benyttelse af Renosyds genbrugspladser (forrige punkt) indarbejdes efterfalgende.

Indstilling
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Det indstilles, at bestyrelsen farstebehandler og godkender Gebyrblad 2026 med henblik
pé andenbehandling og endelig godkendelse pad made d. 28. oktober 2024.

Punkt 12: (Orientering) Alle for 10! - gevinstrealisering - 5
min

Direktionen giver en gennemgang af status pa programmet.

Punkt 13: (Status) VaerdiCirkel Odder, 5 min

Direktionen giver en gennemgang af status pa programmet.

Punkt 14: (Orientering) Mindre affald - mere natur - 5 min

Direktionen giver en gennemgang af status pa programmet.

Punkt 16: (Orientering) Orientering fra direktionen - 15
min

Orientering fra direktionen

Punkt 17: (Orientering) Kommende mgder - 5 min
Kommende mader:
28. oktober 2025 kl. 17-21, Veerdiparken Skanderborg

12. december 2025, Sted tilgar, Julemgde og afslutning

Punkt 18: (Orientering) Julemgde - 5 min

Direktionen arbejde pa at lave et program, der omfatter besag hos HCS, som handterer
renosyd madaffald, samt middag et sted i Aarhus.

Punkt 19: Eventuelt - 10 min
Punkt 20: Godkendelses af karsel - formade
Punkt 21: Godkendelse af karsel - bestyrelsesmade

Punkt 22: Godkendelse af referat (efter frigivelse)
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Referat
Punkt 1: (Beslutning) Godkendelse af dagsorden - 5 min
Dagsorden blev godkendt.
Punkt 2: (Orientering) Diverse til og fra bestyrelsen - 10 min
Punkter til orientering omfattes af og behandles under dagsordens gvrige punkter.
Punkt 4: (Beslutning) Revideret ejerpolitik, udkast - 20 min

Bestyrelsen dragftede det fremlagte udkast til revideret ejerpolitik, som blev godkendt til
endelig udarbejdelse og fremsendelse til byrad med faglgende bemaerkninger:

« vigtigheden af Renosyds kerneopgaver knyttet til indsamling af affald (temninger
etc.) treekkes tydeligere frem som fundament for arbejde med Cirkulzer @konomi

* Renosyds brede fokus og arbejde pa flere bundlinjer fastholdes

« kvalitetssikring af tekst og stremlining af farver mv. i det grafiske

Punkt 5: (Dreftelse) Offboarding og depeche - 15 min
Bestyrelsen dragftede den forelgbige skitse til "depeche til ny bestyrelse”.

Der arbejdes videre med dokumentet over de kommende par mader, hvor bl.a. fglgende
vil blive indfgjet

« konkrete, vigtige indsatsomrader fx strukturplan for genbrugspladser
« vigtigheden af at ny bestyrelse og nye udvalg/byradsmedlemmer informere om
Renosyds virke

Punkt 6: (Orientgering) Emballage ordningen - 10 min

Direktionen orienterede kort om den kommende producentansvarsordning for
emballageaffald, som driftsmaessigt igangseettes d. 1. oktober.

Administrativt og gkonomisk er der opstaet stor tvivl pga. protester fra virksomheder (DI
m.fl.), hvilket har medfert, at regeringen d. 11. sept. har fremlagt et politisk udspil til
2ndring af de gkonomiske betingelser for producentansvaret. | forleengelse heraf er der
d. 12. sept. fremlagt en revideret bekendtggrelse, som ved vedtagelse vil indebeere, at
Renosyd (og andre affaldsselskaber) kun kan opkraeve en acontobetaling pa 62,5% af de
beregnede omkostninger, mens de resterende 37,5% skal opkraeves d. 1. okt. 2026.
Konsekvenserne heraf drgftes under behandling af budget 2026.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 7: (Beslutning) Erhvervskunders betaling for brug af
genbrugspladser - ny gebyrstruktur - 20 min.
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Bestyrelsen godkendte, at der arbejdes videre med den skitserede gebyrstruktur og de
skitserede gebyrstgrrelser. Endeligt beslutningsgrundlag fremlaegges pa made i oktober.

Punkt 8: (Beslutning) Indsamling af Tekstilaffald - 2@ndring af
husstandsindsamling - 10 min

Bestyrelsen godkendte indstillingen.
Punkt 9: (Beslutning) Budget 2026, forstebehandling - 15 min
Bestyrelsen fagrstebehandlede det fremlagte forslag til drifts- og anlaegsbudget for 2026.

Bestyrelsen draftede fremlagte budgetforslag. Til andenbehandlingen af budgettet
indarbejdes og preeciseres falgende forhold:

« stigning i personaleudgifter fra forecast 2025 til budget 2026 (direktionen
fremlaegger mere detaljeret redeggarelse for dette)

» konsekvenser af det aendrede producentansvar

* behov for opkreevning af et (midlertidigt) affaldsgebyr til styrkelse af likviditet,
herunder skal alternativer vurderes for at undga gebyret, herunder evt. afklaring i
den politiske/lovgivningsmaessige proces

* beslutningspunkter, seerligt principiel godkendelse af lanoptagelse som omfatter
byggekredit i tilknytning til projektet VeerdiCirkel Odder, hvor projekterings- og
anleegsfasen forventes igangsat i 2026

Bestyrelsen godkender til fremsendelse og andenbehandling pa mgde d. 28. oktober
2025.

1. Driftsbudget 2026

2. Anlaegsbudget 2026

3. Optagelse af Ian gennem en byggekredit til finansiering af projekterings- og
anleegsudgifter til "VeerdiCirkel Odder” (ny vaerdipark)

4. Opkraevning af nyt affaldsgebyr pa 200 kr. pr. boligenhed (knyttes til
genbrugspladsgebyr) til daekning af manglende likviditet i 2026. Gebyret
tilbagebetales med opkraevning for 2. halvar 2026, safremt den nuvaerende
og skitserede lovgivning for producentgebyrer med acontoopkraevning (62,5%) og
slutopkraevning i efteraret 2026 (37,5%) fastholdes

Punkt 10: (Beslutning) Gebyrblad 2026, forstebehandling - 5 min
Bestyrelsen fgrstebehandlede det fremlagte forslag til Gebyrblad 2026.

Bestyrelsen godkendte det fremlagte Gebyrblad 2026 til feerdigggrelse om fremlaeggelse
til andenbehandling pa mgde i oktober med falgende bemaerkninger

* ny gebyrstruktur og gebyrer for erhvervskunders brug af genbrugspladser
indarbejdes jvf. beslutninger herom i det endelige gebyrblad (til fremlaeggelse i
kommunalbestyrelserne efter andenbehandling)

* nyt gebyr pa 200 kr. pr. ar pr. boligenhed indarbejdes i gebyrbladet. Gebyret
opkraeves aconto med affaldsgebyrer for fgrste halvar 2026, og refunderes med
faktureringen for andet halvar, hvis det pa tidspunkt for fakturering er sikkert, at der
kan opkraeves Producentgebyrer som fastlagt i nuvaerende lovgivning og
lovgivning, som netop har veeret i hgring
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Punkt 12: (Orientering) Alle for 10! - gevinstrealisering - 5 min

Affaldssortering i de kommunale institutioner (skoler) blev drgftet. Det blev aftalt, at
direktionen pd kommende mgde fremlaegges status og kommer med forslag til
handlinger i bestyrelsen. Det vurderes, hvorvidt det vil vaere hensigtsmaessigt i farste
omgang at arbejde med anonymiserede data, da der kan vaere mange forklaringer pa

afvigelser i sortering.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 13: (Status) VeerdiCirkel Odder, 5 min

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 14: (Orientering) Mindre affald - mere natur - 5 min
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 16: (Orientering) Orientering fra direktionen - 15 min
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 17: (Orientering) Kommende mgder - 5 min
Oktober: madet traekkes frem til kl. 16., afbud Hans

December: afbud til aften Lars

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Punkt 18: (Orientering) Julemgde - 5 min

Der planlaegges et besgg hos HCS i Trige, som modtager madaffald til behandling og
efterfglgende bioforgasning pa Nature Energys anlaeg i Banlev. Efterfalgende afholdes

bestyrelsesmade og julefrokost i Aarhus.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 19: Eventuelt - 10 min
Ingen punkter til behandling

Mgadet afsluttet kl. 20.40
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Godkendelsesark

tirsdag den 23. september

Mgdedato 2025

Udvalg Renosyds Bestyrelse

Bruger

Claus Bloch

Hans Hammann

Jesper Arbo Frederiksen
Karen Schack Lindemann
Kresten Bjerre

Lars Bluhme

Mira Saga Issa Bloch
Morten Mgller

Status

Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt

Mgde Bestyrelsesmgde 23. september 2025
22 - Godkendelse af referat (efter
Dagsordenpunkt _ . .
frigivelse)

Dato for godkendelse
fredag den 3. oktober 2025
tirsdag den 7. oktober 2025
mandag den 6. oktober 2025
fredag den 3. oktober 2025
fredag den 17. oktober 2025
fredag den 3. oktober 2025
spndag den 12. oktober 2025
Igrdag den 4. oktober 2025



	Bestyrelsesmøde den 230925.pdf
	Godkendelser 230925.pdf

