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Punkt 1: (Beslutning) Godkendelse af dagsorden - 5 min
Indstilling

Det indstilles at bestyrelsen godkender dasgsorden.

Punkt 2: (Orientering) Diverse til og fra bestyrelsen - 10
min

Punkt 4: (Droftelse) Depeche - 15 min

Resume

Bestyrelsen har tidligere drgftet at udarbejde en depeche til den nye bestyrelse, som
tiltreeder ved arsskiftet. Formalet er at sikre kontinuitet og overdragelse af erfaringer. Et
udkast til depechen er nu udarbejdet med input fra sidste bestyrelsesmade.

Under dette punkt skal bestyrelsen drgfte, om der er yderligere emner, der bar tilfgjes.

Indstilling

Det indstilles at bestyrelsen drofter udkastet til depechen og vurderer, om der er behov
for at tilfaje flere punkter.

Baggrund

Depechen indeholder anbefalinger fra den afgaende bestyrelse til den kommende
bestyrelse i renosyd. Den laegger vaegt pa vigtigheden af en god opstart, felles
bestyrelsesuddannelse og klare spilleregler for samarbejdet. Derudover fremhzeves
behovet for strategisk udvikling, herunder en samlet strategi, investeringsplan og fokus
pa haveaffald. Formalet er at give den nye bestyrelse et godt afseet og viderefgre
centrale erfaringer fra perioden 2021-2025.

Punkt 5: (Orientering) Producentgebyr emballage, ny
bekendtgorelse - 15 min

Resume

Milja- og Ligestillingsministeriet har udsendt en ny bekendtggrelse om producentansvar,
som far betydning for renosyds gkonomi og planlaegning. Ifglge bekendtggrelsen ma
kommunerne frem til 1. oktober 2026 kun opkraeve 62,5 % af omkostningerne til
indsamling af emballageaffald hos producentansvarsforeningerne. De resterende 37,5 %
ma farst opkraeves fra denne dato.
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Regeringen har samtidig meldt ud, at det samlede producentgebyr fremadrettet ikke ma
overstige 1 mia. kr. arligt. Dette svarer til en samlet reduktion i omkostningerne til
indsamling pa 37,5 % i forhold til de faktiske omkostninger, som udger 1,6 mia. kr.

Det skaber usikkerhed om den fremtidige finansiering af de kommunale omkostninger til
affaldsindsamling. renosyd forventer likviditetsudfordringer i sommeren 2026 som fglge
af bekendtgarelsen, men vurderer, at disse kan handteres inden for selskabets
eksisterende finansieringsmuligheder.

Direktionen giver en orientering om sagen.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Baggrund

Bekendtggrelsen om producentansvar begraenser kommunernes mulighed for at fa
daekket omkostningerne til indsamling af emballageaffald. Kun 62,5 % ma opkraeves frem
til oktober 2026. Det svarer til en national opkraevning pa 1 mia. kr. for indsamling, hvilket
i runde tal svarer til det estimat COWI gav ministeriet tilbage i 2021. De faktiske
omkostninger til indsamling har dog vist sig at veere 1,6 mia. kr.

Regeringen har meldt ud, at producentgebyret ikke ma overstige 1 mia. kr. arligt. Det
vurderes som urealistisk, og der er endnu ikke fremlagt en Igsning pa dette. Det er dog
indikeret, at man forventer at laegge et basisserviceniveau for kommunernes indsamling
— som ma forventes at matche en omkostning pa 1 mia. kr. — og give kommunerne
besked pa at opkreeve eventuelle ekstra omkostninger hos borgerne, evt. kombineret
med et prisloft.

For renosyd betyder det, at der kan opsta likviditetsudfordringer hen over sommeren
2026. Disse forventes dog at kunne handteres via kassekredit og udskydelse af
omkostninger. Direktionen anbefaler derfor, at gebyret fastholdes uaendret for begge
halvar 2026.

Renosyd forventer en omkostning pa ca. 20 mio. kr. til indsamling af emballageaffald i
2026, og den udskudte betaling udger derfor ca. 7,5 mio. kr.

Da bestyrelsen for arene 2024 og 2025 valgte at opkraeve mindre i gebyr end der har
veeret omkostninger, for at nedbringe den opsparede overdaekning, vil forbrugerne ikke
opleve et fald i gebyret mellem 2025 og 2026. Selvom forbrugerne har faet en "rabat” i
2024 og 2025, vil nogle forbrugere have den oplevelse, at de bliver snydt for en reduktion
i gebyret. Renosyd far nogle henvendelser pa dette og er sa transparente som muligt
omkring gkonomien i forhold til dette emne.

Punktet er en forleengelse af orienteringen pé sidste mgde, og skal indarbejdes i budget-
og gebyrarbejdet.

Punkt 6: (Orientering) Budgetopfalgning 1. halvar 2025 -
15 min
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Resumé

Pa baggrund af budgetopfalgningen efter andet kvartal og opdaterede fremskrivninger af
renosyds gkonomiske forhold er der lavet et gkonomisk forecast for hele aret 2025
med fokus pa resultatafvigelser i forhold til det godkendte budget.

Iflg. forecastet forventes en underdaekning pa 7,3 mio. kr. sammenholdt med en
underdeekning pa 10,7 mio. kr. i arets budget.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Baggrund

Iflg. forecastet forventes en underdaekning pa 7,3 mio. kr. sammenholdt med
en underdeekning pa 10,7 mio. kr. i arets budget.

Resultatudviklingen i forhold til budgettet forklares farst og fremmest af, at der i
forecastet er indregnet indteegter som fglge af producentansvar for emballageaffald for 4.
kvartal 2025. Der forventes et samlet producentgebyr pa 3,2 mio. kr. , som afspejler en
opdatering af lovgivningen pa omradet pr. 30. september 2025 (se forrige punkt).

Resultatudviklingen pavirkes desuden af ggede behandlingsudgifter til saerligt
tekstilaffald og farligt affald samt ggede omkostninger til juridisk radgivning. Dette
opvejes tilnaermelsesvis af reducerede omkostninger til husstandsindsamling af affald
dels som folge af faerre temninger, dels som felge af effektiv leverandgrstyring. Endelig
indebaerer en teknisk genberegning af den samlede effekt af aandrede momsregler i 2025
en betydelig reduktion af omkostningerne, idet det samtidig understreges, at dette
omrade fortsat er behaeftet med betydelig skonomisk usikkerhed indtil den endelige
moms kan opgeares ved arets afslutning.

Punkt 7: (Beslutning) Erhvervskunders betaling for brug
af genbrugspladser - ny gebyrstruktur - 20 min.

Resume

Renosyd implementerer ved arets udgang et nyt nummerpladesystem, der skal erstatte
det nuveerende system, som ikke laengere er tidssvarende i forhold til bl.a. at identificere
erhvervskunder, der skal betale for benyttelse af genbrugspladsen. | den forbindelse
indfgres en aendret gebyrstruktur, der skal sikre, at erhvervsvirksomhedernes betaling sa
vidt muligt daekker de faktiske omkostninger, som deres brug af pladserne medfarer. Den
nuveerende model har veeret usendret siden 2018 og daekker ikke lzengere
omkostningerne. Den nye model er desuden enklere, mere gennemsigtig og retfaerdig og
tager bedre hgjde for snyd med erhvervstrailere som kares ind pa pladserne med
hvidpladebiler.

Bestyrelsen skal godkende den nye betalingsmodel for erhvervskunders brug af
genbrugspladserne.
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Vedheaeftet bilag viser gebyroversigt med den nye gebyrmodel.

Indstilling

Det indstilles at bestyrelsen godkender den nye model for betaling for erhverv pa
genbrugspladserne.

Baggrund

Genbrugspladserne er primeert indrettet til borgere, som betaler 95 % af omkostningerne.
Sma erhvervsdrivende med affald, der minder om husholdningsaffald, kan dog benytte
pladserne mod betaling. For mange sma virksomheder i Skanderborg og Odder er
adgangen vigtig.

renosyd er forpligtet til at sikre, at erhvervsbetaling deekker de omkostninger, der kan
tilskrives deres brug. Da gebyret har veeret usendret siden 2018, og omkostningerne til
affaldsbehandling er steget, er der ikke lzengere balance. Den nye model (forventes at)
genskabe balancen og ggr samtidig betalingen mere enkel og retfeerdig. Den adresserer
0gsa snyd, hvor erhvervsdrivende benytter private biler med erhvervstrailere, som
fremover ogsa blive opkraevet betaling.

Efter bestyrelsens dreftelse den 23. september 2025 blev der afholdt et
fokusgruppeinterview med erhvervskunder i samarbejde med Erhverv Skanderborg og
Udvikling Odder. Virksomhederne bakkede op om en simplere model og betaling for
trailere. Der var ogséa en raekke konkrete gnsker til fremsendelse af mail pa faktura,
tilknytning af betalingskort, elektronisk dokumentation for aflevering af farligt affald mm.
Disse kan naesten alle tilgodeses, og vil blive indarbejdet i forbindelse med ibrugtagning
af det nye it-system.

Der var et gnske til prisjustering for varerbiler med trailer dvs. en reduceret pris i forhold
til varebiler uden trailer. Umiddelbart har gnsket ikke kunne opfyldes uden yderligere
systemudvikling. Det vil desuden tilfare modellen mere kompleksitet, og det kan veere
ngdvendigt at justere flere af gebyrerne for at sikre det samlede provenu, som skal sikre
deekning af omkostningerne. Gebyrmodellen er derfor fastholdt i forhold til den tidligere
fremlagte, og overvejelser om evt. justeringer foreslas henlagt til en evaluering af hele
gebyrmodellen i foraret/'sommeren 2026, hvor det vil kunne baseres pa konkrete
erfaringer og analyser af konsekvenser af de gennemfgrte sendringer.

Efter bestyrelsens godkendelse tilpasses og implementeres det nye system til

nummerpladegenkendelse, herunder genkendelse af trailere.
Det nye system og den nye gebyrmodel kan derefter traede i kraft ved arsskiftet.

Punkt 8: (Beslutning) Budget 2026 og Gebyrblad 2026,
andenbehandling - 30 min

Resume

Budget 2026 (drift og anlaeg) samt gebyrblad for 2026 fremlaegges til andenbehandling
og endelig godkendelse i overensstemmelse med renosyds principper for gkonomisk
styring.

4/10



Efter bestyrelsens godkendelse sendes budgettet til orientering og gebyrbladet til
godkendelse i ejerkommunerne.

Derudover anmodes ejerkommunerne om godkendelse af optagelse af eksternt lan via
byggekredit til finansiering af kommende anlaegsudgifter vedrgrende VeerdiCirkel Odder.

Vedlagte notat uddyber aendringerne mellem farste- og andenbehandling. Gebyrbladet er
ueendret fra farstebehandlingen og 2025, bortset fra erhvervsgebyrer.

Indstilling
Det indstilles at bestyrelsen andenbehandler og godkender:

* Budget 2026
 Anlaegsbudget 2026
» Gebyrblad 2026

Det indstilles desuden, at bestyrelsen:

» Fremsender gebyrbladet til godkendelse i ejerkommunerne
» Anmoder ejerkommunerne om godkendelse af optagelse af eksternt lan via
byggekredit pa op til 30 mio. kr. til kommende anlaegsudgifter

Baggrund

Budget 2026 (drift og anleeg) samt gebyrblad for 2026 fremlaegges til andenbehandling
og endelig godkendelse i overensstemmelse med renosyds principper for gkonomisk
styring.

Derudover anmodes om godkendelse af optagelse af eksternt Ian via byggekredit til
finansiering af kommende anlaegsudgifter vedrgrende VeerdiCirkel Odder. | forste
omgang sgges godkendelse af en laneramme pa 30 mio. kr. til projektering,
undersggelser samt eventuelle opkgb af grunde og ejendomme.

Siden fgrstebehandlingen den 23. september 2025 er der foretaget folgende aendringer:

» Opdatering af sammenligningsgrundlag for 2025 til forecast efter 1. halvar

* Preecisering af affaldsgebyrer for 2026, som fastholdes uaendrede (undtagen
erhvervsadgang til genbrugspladser)

« Korrektion af fejl i personaleomkostninger og uddybning af forklaringer

» Mindre redaktionelle sendringer

Driftsbudgettet for 2026 viser en overdaekning pa 1,1 mio. kr. ud af en omsaetning pa
175,4 mio. kr. Den sterste andring er opkraevning af producentgebyr pa 20,8 mio. kr.
som fglge af producentansvar for emballageaffald. Affaldsgebyrerne for husholdninger
fastholdes usendrede.

Driftsbudgettet for 2026 viser et O-resultat med en mindre overdaekning pa 1,1 mio. kr.
Affaldsgebyrerne fastholdes ueendrede, hvilket for en husstand med standardlgsning
svarer til 3.187 kr.

Der indfgres ny gebyrmodel for erhvervsadgang til genbrugspladser fra primo 2026, som
skal skabe bedre sammenhaeng mellem affaldsmaengder og omkostninger.
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Budgettet indeholder afregning fra kollektive ordninger vedrgrende producentansvar for
emballageaffald pa 20,8 mio. kr. Budgettet falger geeldende lovgivning, herunder seneste
bekendtgarelse pr. 30. september 2025, som indebaerer acontoopkraevning og
efterregulering i oktober 2026. Dette pavirker primaert renosyds likviditet.

Anlaegsbudgettet udger 33 mio. kr. og omfatter reinvesteringer i materiel samt
investeringer i VaerdiCirkel Odder, herunder 23 mio. kr. til opkab af grunde og
ejendomme.

Likviditetsfremskrivningen viser behov for ekstern finansiering. Det foreslas at optage lan
via byggekredit i takt med investeringerne. Lanet konverteres til anleegslan ved projektets
afslutning.

Loveendringer vedrgrende producentansvar kan presse likviditeten i sommeren 2026,
men renosyd forventes at kunne handtere dette uden brug af statslige lanemodeller.

Punkt 9: (Orientering) Alle for 10! - afslutning - 5 min

Resume

Bestyrelsen besluttede pa strategimgdet i september 2023 at samle alle indsatser
omkring gget sortering i et felles udviklingsprogram under titlen "Alle for 10"
Programmet blev udrullet med 10 fraktioner i fgrste halvar af 2024 og afsluttes ved
udgangen af 2025. Direktionen giver en afsluttende status pa programmet, herunder en
orientering om opnaede effekter og perspektiver for det videre arbejde.

Indstilling

Det indstilles at bestyrelsen afslutter det strategiske udviklingsprogram "Alle for 10", og
tager direktionens orientering om opnaede gevinster til efterretning.

Baggrund

Pa strategimgdet i september 2023 besluttede bestyrelsen at igangsaette programmet
"Alle for 10" med fokus pa @get sortering. Programmet blev udrullet i farste halvar af
2024 med 10 fraktioner. Ved udgangen af 2025 afsluttes programmet.

Programmet har leveret en lang raekke gevinster i Igbet af program-perioden og den
efterfglgende gevinstrealisering.

Herunder fglger et udpluk af gevinster:

* Fornyelse af infrastruktur i form af beholdere, omlastnings-plads og it-systemer.
Dette giver bedre arbejdsmiljg, bedre sortering, mere robust drift og opfalgningen
over for leverandarer.

« Etablering af dataindsamling, som ger det muligt at felge udviklingen i sit affald
som borger eller institution, bedre kommunikation til kunderne omkring
uregelmaessigheder i driften eller fejl.

+ Bedre sortering som har blandt andet har medfart en markant bedre
genanvendelse af ressourcer og en direkte klimagevinst pa estimeret ~6.000 ton
CO2 om éaret
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« Styrket samspil og kompetencer i organisationen pa tveers af afdelinger som
styrker den samlede robusthed, effektivitet og kapabilitet i bade drift og udvikling i
renosyd

» Omstilling til mere miljgvenlig drivmiddel i indsamling som sparer ~500 ton CO2
om éaret

* Nye og bedre ydelser til sma erhvervsdrivende som er med til at gge
kommunernes erhvervsvenlighed

Punkt 10: (Status) VaerdiCirkel Odder, 10 min

Resume

renosyd er i gang med at sgge fondsmidler, finde lokalitet og opbygge erfaring og
relationer med aktarer i Odder omkring VeerdiCirkel Odder. Den stgrste udfordring lige nu
er mangel pa tilgeengelige lokaliteter.

Direktionen giver en kort status.

Indstilling
Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Punkt 11: (Beslutning) IT sikkerhedspolitik - 15 min

Resume

renosyd er som offentlig affaldsvirksomhed omfattet af "vigtige enheder" i EUs NIS2-
direktiv (EU 2022/2555), hvilket medfgrer markant forggede krav til og betydelig
formalisering af renosyds arbejde med IT-sikkerhed. Vigtige krav iflg. direktivets artikler
omfatter

* ledelsen skal godkende og overvage cybersikkerheds-foranstaltninger og holdes
ansvarlige for evt. mangler

« virksomhedens skal implementere proportionale tekniske, operationelle og
organisatoriske tiltag for at handtere risici i IT-systemer

« rapportering af signifikante cyberhaendelser

Informationssikkerhedspolitikken udger den overordnede ramme for renosyds arbejde
med IT-sikkerhed. Politikken skal godkendes af bestyrelsen, som fgrer tilsyn med
gennemfarelsen af politikken (artikel 20.1). Udkast til Informationssikkerhedspolitik er
vedheeftet i bilag.

Retningslinjer for informationssikkerhed supplerer politikken med mere konkrete
handlinger og anvisninger til renosyds medarbejdere.

Udkast til retningslinjer er vedheeftet.

Direktionen giver en gennemgang af vedlagte "Politik for informationssikkerhed".
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Indstilling

Det indstilles at bestyrelsen drafter og godkender IT-sikkerhedspolitikken.
Punkt 12: (Orientering) Orientering fra direktionen - 15
min

Resume

Direktionen giver en generel orientering til bestyrelsen.

Indstilling

Det indstilles at bestyrelsen tager direktionens orientering til efterretning.

Punkt 13: (Orientering) Kommende mader - 5 min

13. december 2025 kl. 12-22
Julemgde med besgg hos HCS

Punkt 14: Eventuelt - 10 min

Punkt 17: Godkendelse af referat (efter frigivelse)
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Referat
Punkt 1: (Beslutning) Godkendelse af dagsorden - 5 min
Dagsorden blev godkendt.
Punkt 2: (Orientering) Diverse til og fra bestyrelsen - 10 min
Der var ingen punkter til orientering "til og fra" i bestyrelsen.
Punkt 4: (Droftelse) Depeche - 15 min

Bestyrelsen drgftede udkast til depeche. Udkastet opdateres frem til naeste
bestyrelsesmade med falgende bemaerkninger:

« det skal veere tydeligt, at det hidtil har veeret en del af renosyds vision og adfeerd at
veere initiativrig og visioneer i forhold til gren omstilling, fx mindre affald, genbrug,
kvashegn.

« der laves et ekstra punkt, som omfatter relationer til kolleger mv. fx. til Cirkulaer
(brancheforening), affaldsselskaber (FARR, nabokommuner), frivillige
organisationer mv.

Opdateret (og endelig) depeche drgftes pa made i december.

Punkt 5: (Orientering) Producentgebyr emballage, ny bekendtggrelse -
15 min

Direktionen gennemgik konsekvenserne af de seneste aendringer i lovgivningen omkring
producentansvaret, herunder konsekvenser for husholdningernes affaldsgebyrer i
2026.Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsen gnsker, at Direktionen tager initiativ til en proaktiv, enkel og tilgaengelig
kommunikation omkring konsekvenser af producentansvaret for affaldsgebyrerne i
erkendelse af, at der fra flere sider er skabt en forventning om, at affaldsgebyrerne skal
reduceres ved indfgrelsen af producentansvaret. Kommunikation skal fremga af
renosyd.dk, som bestyrelsesmedlemmerne kan henvise til.

renosyd deltager pa mader i JE-udvalg i Skanderborg d. 12.11. efter gnske fra
kommunen for at svare pé evt. spgrgsmal omkring dette emne ved udvalget behandling
af gebyrbladet.

Punkt 6: (Orientering) Budgetopfelgning 1. halvar 2025 - 15 min

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 7: (Beslutning) Erhvervskunders betaling for brug af
genbrugspladser - ny gebyrstruktur - 20 min.

Bestyrelsen godkendte den foreslaede gebyrstruktur for virksomhedernes anvendelse af
renosyds genbrugspladser til implementering fra 1. januar 2026.
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Punkt 8: (Beslutning) Budget 2026 og Gebyrblad 2026,
andenbehandling - 30 min

Bestyrelsen andenbehandlede Drifts- og Anlaegsbudget samt Gebyrblad for 2026.Der er
udsendt et opdateret Gebyrblad 2026.

| forhold til farstebehandling af Gebyrblad 2026 er tilfgjet gebyr for erhvervskunders
aflevering af Farligt affald pa genbrugspladserne, som skal afregnes saerskilt iht.
lovgivning.

Bestyrelsen godkendte indstillingen.

Budget fremsendes til ejerkommunerne til orientering. Gebyrblad 2026 fremsendes il
byraddenes godkendelse.

Desuden fremsendes til byradenes orientering og forelgbige godkendelse, at der i 2026
optages lan via en byggekredit op til 30 mio. kr.

Punkt 9: (Orientering) Alle for 10! - afslutning - 5 min
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 10: (Status) VeerdiCirkel Odder, 10 min

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 11: (Beslutning) IT sikkerhedspolitik - 15 min
Bestyrelsen godkendte indstillingen.

Punkt 12: (Orientering) Orientering fra direktionen - 15 min

Direktionen orienterede om aktuelle emner, bl.a. fakturering for 2. halvar, tekstilaffald,
sortering pa kommunale institutioner samt arbejde med trivsel i renosyds organisation.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 13: (Orientering) Kommende mgder - 5 min
Ekstraordinaert bestyrelsesmgde blev aftalt flyttet til mandag d. 24.11. kl. 19
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 14: Eventuelt - 10 min

Ingen punkter til behandling.

Mgadet afsluttet kl. 19.50
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Godkendelsesark

Mgdedato tirsdag den 28. oktober 2025
Udvalg renosyds bestyrelse

Bruger

Claus Bloch

Hans Hammann

Jesper Arbo Frederiksen
Karen Schack Lindemann
Kresten Bjerre

Lars Bluhme

Mira Saga Issa Bloch
Morten Mgller

Status

Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt

Mgde Bestyrelsesmgde 28. oktober 2025
Dagsordenpunkt 17 - Godkendelse af referat (efter frigivelse)

Dato for godkendelse

onsdag den 29. oktober 2025
tirsdag den 4. november 2025
mandag den 3. november 2025
onsdag den 29. oktober 2025
torsdag den 30. oktober 2025
onsdag den 29. oktober 2025
onsdag den 5. november 2025
onsdag den 29. oktober 2025
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